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経 営 管 理 の 基 礎 
 

  

 ここでは、「経営管理」の基礎を学びます。 

 「財務管理」は「経営管理」全体のひとつのパーツです。全体を

理解した上で、部分を把握しましょう。 

 ただし、ここで学ぶのはあくまで「経営管理」の基礎であり、

「財務管理」自体ではありませんので、社会福祉法人会計簿記の検

定試験「上級・財務管理編」の試験対象には、含まれていません。 
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１．現在地・目的地・手段目的体系 
 

 

      
目的地 

  

         

         

         

         

         

現在地 
        

  

・手段目的体系 

 

 

 

 

・人生目標 

 

 

 

 

・現在地と目的地 

 

 

 

 

 

 

－ 財務管理とは、現在地・目的地における健康診断である － 
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belongingness-love needs 
social needs 

self-actualization 
needs 

esteem needs 
autonomy needs 

safety-security needs 

physiological needs 

 

２．人のヤル気は何から生まれるか、何がヤル気を阻害するか 

 

人生の目的は 

   ＷＨＯ             マズロー           ハーツバーグ  

精 神     
自己実現 

 
    動機付け要因 

     
自我自尊 
 
 

     

経 済     
社会帰属 
 
 

     

     
安定安全 
 

    

肉 体     
生理生存 

 
    

衛 生 要 因 

 

 

 

 

 探検隊員求む。至難の旅。 

わずかな報酬。極寒。暗黒の長い月日。 

絶えざる危険。生還の保証なし。 

成功の暁には名誉と賞賛を得る。 

      アーネスト・シャルトン 

1900 年某日。ロンドン新聞に掲載され

た南極探検隊員の募集広告。ロンドン

市民はこのたった４行の新聞広告で興

奮の渦に巻き込まれたという。 
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３．経営の逆ピラミッド  
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４．経営戦略のコア ～1950年代映画産業の話し～  

 

絶頂を極めていた 

映画産業 

 
全てが揃っていた 

ヒト       

       

モノ               突然出現した 慣れ親しんだ 

  テレビ   映画館  

カネ       

       

情報       

 

 

あなたなら、どんな戦略をとるか？ 

 

現実に、映画産業がとった戦略は？ 

 

その結果と、異なる可能性は？ 

 

何故、映画産業はその道（戦略）をとらざるを得なかったか？ 

 

 

 

 

 


